PE AN DUY TRI VA PHAT TRIEN CO SO THUC PIA HAY TRUNG TAM NGHIEN CUU
CONG DONG CHILILAB



TOM TAT

CHILILAB la co s¢ nghién cuu thuc dia thudc truong Pai hoc Y té cong cong va la thanh vién
cta Mang ludi cac co so thuc dia toan cAu INDEPTH tir ndm 2003. Co sé thue dia CHILILAB
dugc thiét ké nham muyc dich nghién ctu theo chiéu doc nhitng bién dong dan s, sic khoe vi
thanh nién va cac van dé y té cong cong cua Viét Nam nham hd tro nang cao nang lyc nghién
clru, dao tao cia Truong Pai hoc Y té cong cong va gop cung cap bang chiing cho hoach dinh
chinh sach Y té cua Viét Nam. Trong qué trinh phat trién, CHILILAB da dong gop dang ké vao
viéc ning cao ning luc nghién ctru, ddo tao va vi thé ciia Trudng trong linh vuc dao tao va
nghién cttu vé YTCC trong nudc va trén thé gidi.

Bén canh nhiing két qua ma dy an xdy dung va phat trién CHILILAB mang lai, co s& thuc dia
CHILILAB (con goi la Trung tim nghién ctu sirc khoe cong dong CHILILAB) dang dbi mat
V&i nhirng thach thac Ion trong viéc duy tri va nang cao hiéu qua cua du an. Cac thach thic nay
cha yéu 1a nhirng ton tai trong to chic, van hanh CHILILAB (co cau t chiic, nhan su, tai
chinh, diéu hanh va phdi két hop véi cac bo phan, té chiic bén trong va ngoai Trudng) nhu 14
mot don vi, co s& nghién ciru cua Trudng Pai hoc Y té cong cong va thanh vién caa INDEPTH.
Dic biét CHILILAB c6 kha nang dirng hoat dong khi ngudn tai tro chinh tir bén ngoai cho hoat
dong thuc dia s& cham dut vao cudi 2014.

Theo tinh toan so bo, chi phi tdi thiéu cho viéc duy tri “core” ciia CHILILAB trong vong 1 nim
khoang 400 triéu dong chu yéu danh cho van hanh hé thong giam sat (1 1an diéu tra/nim) va
mot sd hoat dong hanh chinh cho van hanh co sé.

Hai phuong an phat trién CHILILAB duoc dé xuét lién quan dén viéc KHONG tiép tuc duy tri
hé thong giam sat (PA1)va CO tiép tuc duy tri hé théng giam sat (PA2).

Phuong 4n 2 yéu cau CHILILAB phai dugc “tai cau triic” thanh don vi co hitu caa Trudng.
Nhu vay ngudn tai chinh cho phat trién don vi ndy s& dugc xac dinh tir nhiéu ngudn khac nhau,
trong d6 c6 sir dung mot phan ngudn ngan sach thu duoc tir cac hoat dong NCKH, tu van caa
nha trudng cho tai dau tu cho phat trien NCKH. Dé Iya chon dugc phuwong an phi hop, Trudng
Pai hoc Y té cong cong can tai khang dinh sy can thiét cia CHILILAB/INDEPTH trong viéc
hd tro phat trién nha truong theo ca 3 nhiém vu dao tao, nghién ciru va tu van, Phuong an 2
thuc su hiéu qua khi nha truong c6 nd lec va hanh dong st dung cac co hdi va ngudn luc ma
CHILILAB/INDEPTH mang lai cho d40 tao, nghién ctru va tu van mot cach cé hé théng.

D6i véi ca hai phuong an duy tri va phat trién Trung tam nghién ctru cong dong CHILILAB, co
Cau to chic, chirc niang nhiém vy cia don vi nay can dugc 1am rd va chinh thirc hoa bang vin
ban theo qui dinh.

Mot s6 thao luan, hoi thao s& duoc trién khai, trong d6 ¢6 hoi thao ban vé hop tac giita
INDEPTH véi co so thuc dia, nha truong chu quan (Truong PHYTCC va PHYHN) trong viéc



duy tri hop tac va ting cuong két ndi gitra cac co so trong nudce va giira cac co sé thuc dia trong
INDEPTH (Duy kién hoat dong nay s& dién ra vao cubi thang 2/2014).

Néu tu cach thanh vién trong INDEPTH ciia CHILILAB dugc Truong duy tri, thang 3/2014
CHILILAB s& d¢ trinh dé cuong yéu cau sy hd tro cia INDEPTH nham ting cuong su két ndi
hiéu qua gitra nha trueong chu quan va co so thuc dia va vaoi INDEPTH.



Théng tin chung vé CHILILAB

Trudng Pai hoc Y té cong cong duoc thanh 1ap tir nim 2001 trén nén tang 13 truong Can bd quan
Iy nganh y té. Tuy nhién hoat dong dao tao Y té cong cong da duoc bat dau tir nam 1997 vdai viéc
xay dung va trién khai chuong trinh dao tao Thac sy y té cong cong véi dic tinh da/lién nganh va
gan lién vai thuc té/ thuc dia. Dé trién khai cach thic tiép can mai (gan lién vai thyc tién, lay
cach tiép can nghién ctru dé xay dung ning lrc nguoi hoc), nha truong da xay dung hé théng
thuc dia phuc vu tryuc tiép cong tac giang day. Trudce doi hoi cap bach trong viéc nang cao chét
luong ddo tao ma cu thé 1a ning luc can bd giang day, dic biét trong linh vuc nghién ctu, tir
nhitng ndm 1998-2003 nha truong di xay dung va phat trién co so thuc dia hay con goi 1a hé
thdng giam sat dan s6 dich t& vai chi dé wu tién 1a sirc khoe vi thanh nién. Muyc tiéu chung cua
co s thuc dia 13 tién hanh cac hoat dong giam sat tinh hinh dan s, sic khog, trién khai cac hoat
dong nghién ctru, ddo tao y té cong cong chuyén sdu nham ning cao ning luc can bd Y té cong
cong (trong d6 co can bd nha trudng) va hd trg cho viée hinh thanh chinh sach y té cling nhu uy
tin trong nude va qudc té cua Truong trong dao tao va nghién cttu YTCC ¢ Viét Nam.

Céac muc tiéu cu thé bao gdom:

1. Xay dung hé théng giam sat dan s, dich t& hoc vé& bénh tat va tir vong theo chu Ky tai
huyén Chi Linh, tinh Hai Duong.

2. Xéc dinh cac mo hinh va xu hudng bénh tét, tir vong ctia cong dong dan cu huyén theo
tung thoi ky va doc theo thoi gian.

3. Cung cip sb liéu vé tinh trang sirc khoé vi thanh nién, chan thuong va cac hanh vi, yéu tb
nguy co dbi voi cac van dé sic khoé trén tai huyén Chi Linh,

4. Tht nghiém cac chién Iuoc can thiép sic khoé cong ddng trong ting thoi ky 1am co s
cho viéc xdy dung chinh sach y té tai co s& va trén dién rong.

5. Cai thién qui trinh thu thap, phan tich va sir dung s6 liéu tai cong ddng mot cach xac thyuc
va c6 hiéu qua.

6. Nang cao niang lyc can bd chuyén nganh YTCC thong qua trién khai cac nghién ctu luan
vin tién sy va thac sy YTCC trén nén cua hé théng.

7. Nang cao uy tin quéc té caa nha truong thong qua cac hoat dong trao doi nghién ciru va
dao tao YTCC véi cac sinh vién, chuyén gia va cac co sé dao tao va nghién cau YTCC
trén thé gioi.

Qud trinh xdy dung va phdt trién:

Dua trén ¥ tudng va truc tiép chi dao cia GS. TS. Lé Vii Anh (Hiéu truéng Truong Pai hoc
YTCC giai doan 2003-2013), va tap thé can bo cha chét, tir nim 1998 nha truong di tién hanh
cac chuyén khao sat thuc dia trong nudc, tham quan hoc hoi kinh nghiém phat trién thuc dia
trong va ngoai nurdc, moi chuyén gia tur van dé thiét ké va dao tao can bo co hitu dé xay dung
va van hanh hé thong giam sat dan sb dich t& CHILILAB (dudi sy hd tro tai chinh cua Té chic
China Medical Board (of New York). Sau mét thoi gian xay dung va thir nghiém, co s thuc
dia da dugc chinh thirc dua vao hoat dong ngay 25/4/2003 va dugc chinh thuc dugc cong nhan



1a thanh vién ddy du cua hé thdng thuc dia qudc té voi tén goi 1a CHILILAB vao ngay
6/10/2003.

Cdc cau phan ki thudt (néi dung hoat d@éng) ciia CHILILAB:

CAu phan chinh cta co sd thuc dia CHILILAB 1a Hé théng giam sat dan s dich t&
(Demographic Epidemiologic Surveillance System) dugc trién khai trén 3 thi trin va 4 xa cua
Huyén Chi Linh (nay 1a Thi xa Chi Linh) v&i qui mé dan s6 vao khoang 65.000 dan. Hoat dong
giam sat dan sb cua hé théng CHILILAB duoc tién hanh thong qua cac vong diéu tra toan bo
dan s6 (Piéu tra nén/co ban) cac chi so dan sé hoc cua cu dan CHILILAB 2 niam 1an (vong dau
tién duoc tién hanh vao nim 2004) va thdng qua cac vong diéu tra cap nhat cac thong tin vé
hon nhan, thai san, sinh, tir, di cu (dugc tién hanh theo cac tan xuat khac nhau nhu 3 thang/lan,
4 thang/lan, 6 thang/1an va 1 nam/1an). Nhu vay tinh tir thoi diém nim 2004 dén 9/2013, hé
thong giam sat da tién hanh 5 cudc diéu tra co ban (vao cac ndm chén) va 17 vong diéu tra cap
nhat thong tin theo céc tan xuat khac nhau. Cac hoat dong thu thap va luu trir s6 liéu duogc tién
hanh thong qua ddi ngii diéu tra vién (40-50 ngudi), giam sat vién (9 ngudi), nhap liéu vién (4
ngudi) va can bo diéu phdi thuc dia tai Van Phong thuc dia CHILILAB dit tai Bénh Vién Da
khoa Chi Linh.

Bén canh viéc trién khai hé théng giam sat dan s6 hoc(DSS- Demographic Surveillance
System), nghién ctru sic khoe vi thanh nién da duoc thiét ké tir nam 2003 va trién khai vao am
2006 trén nén caa hé théng DSS dudi dang 3 module chuyén biét vé stc khoe vi thanh nién bao
gom module 1: Strc khoe va hanh vi; Module 2 : Yéu t nguy co va yéu té bao vé; Module 3:
Su két ndi giira cha me va vi thanh nién. Trong du an nghién ctru sic khoe vi thanh nién nay,
cho dén thoi diém hién nay 3 module sirc khoe vi thanh nién di duoc trién khai 2 vong (trong
d6 module 1 dugc trién khai 1an thir 3 vao nam 2013), trong d6 cu phan trién khai va danh gia
can thiép sic khoe vi thanh nién da dugc hoan thanh vao cubi 2012.

Cung v&i Viéc trién khai cac hoat dong gidm sat, nghién ctru mang tinh hé théng vé dan sb hoc
va stc khoe vi thanh nién, nhiéu hoat dong nghién ciru vé HIV, dinh dudng, stc khoe ba me tré
em, bénh khong truyén nhiém, méi truong, dich vu y té, sic khoe ngudi khuyét tat ¢ cac dang
thiét ké quan sat va can thiép da duoc trién khai tai dia ban CHILILAB.

Ngoai cac hoat ddng nghién ctru, cac hoat dong dao tao thuc dia cho cir nhan Y té cong cong di
duoc thiét ké va trién khai dau tién tai CHILILAB tir nim 2004 cho dén hét nam 2013. Sinh
vién cao hoc ctia nha truong (bit dau tir khoa 2 nam 1998) ciing da tham gia sir dung s lidu thi
cap, trién khai dé tai nghién ctiru cho luan van tét nghiép tai CHILILAB.

Co cdu t6 chirc va co ché tai chinh

Hé thong gidm sat dan sé dich té: Pugc chinh thirc hinh thanh tir 2003 do CMB tai trg, trong
mot sd tai liéu cia Truong Pai hoc YTCC, CHILILAB duoc goi tén 1a Trung tim hay Co sé
thyc dia ctia nha truong hoac dy an thuc dia CHILILAB. Cac ndi dung va kinh phi cho xay
dung va phat trién CHILILAB chii yéu 1a cac hoat dong thu thap, phan tich sé liéu dan s6 hoc,
sir dung dich vy y té, trién khai mot s6 ndi dung nghién ctru vé stc khoe vi thanh nién, ciing



nhu cac hoat dong truyén thong két qua NC nham hd trg xay dung chinh sach y té tai dia
phuong va cip d6 qubc gia.
Co ciu t6 chirc cua thue dia CHILILAB (dugc hinh thanh trén co s& du 4n phat trién co s& thyuc
dia DSS do China Medical Board/CMB tai trg) gom c6 giam doc du an, diéu phdi vién/thu ki
du an va ké toan dy an va dugc quan 1y theo co ché quan 1y du an chung ctia Truong Pai hoc Y
té cong cong. Co cau to chire va co sé vat chat cia du 4n ¢ thé dugc mo ta tom tat nhu sau:
e Giam d6c dy 4n phat trién CHILILAB/Dy an CMB: Nguyén Hiéu truong, GS- TS Lé
Vii Anh (giai doan 2003-2009), Tran Hitu Bich (truéc ndm 2009 1a Diéu phdi vién, tir
nam 2009- nay/2013 dé ctr giam doc du an CMB)
e Ban diéu hanh CHILILAB (dai dién Truong Pai hoc YTCC, dia phuong va ddi tac)
e Nhom c6 van/tu van ki thuat CHILILAB (chil yéu 14 can bo giang day c6 kinh nghiém
trong treong nhu Bui Thi Thu Ha, Lé Cu Linh, Pham Viét Cuong A)
e Vin Phong diéu phdi CHILILAB tai Truong (Piéu phdi vién du an, Thu ki, can bo
quan tri di li¢u)
e Vin phong diéu phdi thuc dia CHILILAB tai Chi Linh (Piéu phdi vién thyc dia, giam
sat vién, nhap liéu vién va diéu tra vién).
e He thong may vi tinh, trang thiét bi van phong cho nhap va quan Iy sé liéu (cha yéu 1a
s6 lisu DSS)

Trong céc giai doan gan déy, do cac hoat dong cia co s& thuc dia di di vao thudng qui, ciing
V6i su bién dong caa nhan su tham gia va kinh phi han ché Ban diéu hanh va nhom tu van k§
thuat da chuyén thanh cac ddi tac thuong xuyén caa CHILILAB va tham gia vao cac hoat dong
cu thé trong qua trinh phat trién, van hanh caa CHILILAB.

Cau phan nghién ciru sirc khoe vi thanh nién: Bén canh dy an phat trién co sé thuc dia do CMB
tai trg, CAu phan nghién ciru sic khoe vi thanh nién trong co sé thuc dia CHILILAB da duoc
Quy¥ Ford tai tro Vi cac ban diéu hanh riéng cho du an. Dy an nghién cttu vi thanh nién duoc
chia thanh 2 giai doan dy an Ford 1 (2005-2009 ; 166.000 USD) cho viéc trién khai 3 module
va Ford 2 danh cho trién khai 3 modules va can thiép (2008-2013 ; 344.000 USD). Nhom diéu
hanh chii chdt ciia dy an Ford (1+2) bao gdm GS-TS Lé Vit Anh, PGS Lé Cu Linh va Lé Thanh
Huong. B phan diéu hanh CHILILAB (Tran Hitru Bich, Lé Thi Vui) c6 tham gia vao giai doan
phat trién du 4n va phdi hop trién khai tai CHILILAB.

NQuon va co ché tai chinh: Ngudn tai chinh sir dung cho viéc xay dung CHILILAB (tir 1998-
2015) va cac hoat dong nang cao ning lyc khac cuia nha truong chu yéu duoc sir dung tir 3 dy
an do CMB tai trg voi tong kinh phi 1.158.000 USD. Co ché tai chinh van hanh CHILILAB
tuan thi theo cac qui ché chi tiéu ctia nha truong. Doi ngili quan 1y va van hanh CHILILAB chu
yéu duoc chi tra theo vi tri va cac hoat dong ¢am nhiém trong dy an (CMB).



Cac hoat dong bén ngoai khuon kho du an (CMB) : Céc hoat dong bén ngoai khudn khé cua du
an bao gdm céac hoat dong nghién ctru va dao tao khong sir dung ngan sach cua dy an phat trién
co so thyc dia (CMB). Céc hoat dong do bao g@)m :

Hoat dong duy tri va phat huy tu cach thanh vién ciaa INDEPTH: Tt 2003 CHILILAB duoc
chinh thtrc cong nhan va 14 thanh vién day du cia mang luéi INDEPTH. Bo phan quan 1y va
diéu hanh CHILILAB d4 tich cuc tham gia cac hoat ddng phat trién mang Iuéi (tham du hoi
nghi thudng nién, chia sé co so dir liéu) két ndi, hd tro cac giang vién caa Trudng tan dung

dugc cac ngudn luc do INDEPTH mang lai (dao tao nang cao ning lyc, nghién ctru lién thyc
dia/quéc gia, hoi nghi khoa hoc trong mang ludi.,vv) nham tang cudng ndi luc caa can bo nam
trong du an CHILILAB va cac can bd 1a giang vién, nghién ctru vién ctua Truong DPai hoc
YTCC.

Céc hoat dong khac bao gém viéc: Hd tro trién khai cac hoat dong nghién ciru va dao tao chung
ctia nha truong trién khai trén thuc dia CHILILAB (thuc dia ctr nhan, thac s YTCC). Cac hoat
dong dao tao va nghién ctru khac trién khai trén CHILILAB nay dugc quan 1y theo cac qui dinh
QL NCKH va dao tao chung cua Truong dai hoc YTCC. Thém vao d6, CHILILAB ciing da
tién hanh hoat dong dao tao giang vién tré nha truong va tiép nhan sinh vién quéc té dén thuc
tap tai co so thuc dia CHILILAB.

Béi canh hién tai cia dw an CMB va mét s6 hoat dong duy tri CHILILAB
Vao thoi diém hién tai, cac hoat dong theo vin kién dy an do China Medical Board tai tro cho
viéc phat trién co so thuc dja CHILILAB da két thuc vao thang 7 nam 2013. Truéc ngudn kinh
phi han hep, dé tiép tuc duy tri cac hoat dong thiét yéu cua CHILILAB, Bo phan diéu hanh
CHILILAB da:

e Quyét dinh cit giam mot s6 vi tri cong tac nhu Thu ki du 4n va chuyén ché do lam viéc
theo hop dong cua diéu tra vién, gidm sat vién va nhap liéu vién sang ché do thué khoan
theo vu viéc (khi c6 hoat dong thi huy dong va chi tra theo vu viéc cu thé).

e S4 lan diéu tra thu thap sé liéu caa DSS tir 2 lan/ndm ciing duoc rat gon lai thanh 1
nam/lan.

e Hoat dong quan 1y va phan tich s liéu van tiép tuc dugc duy tri va tap trung vao ning
cao chat lugng quan tri dit lidu (sir dung phan mém Nesta va Nada), cai thién ky nang
quan 1y dit liéu phuc vu cho phén tich doc bo s6 liéu DSS.

Tuy nhién theo du kién véi ngudn kinh phi hién co, cac hoat dong thiét yéu nay s& chim dut
vao nam 2014. Diéu nay s& anh huong téi viéc duy tri hé thdng giam st va tu cach thanh vién
cua CHILILAB trong INDEPTH trong nhitng nam tai.

NJ luc tiép theo nhim ning cao hiéu qua va kha ning duy tri cia CHILILAB.
V6i tu cach 1a thanh vién Ban diéu hanh INDEPTH (Board of Trustees), Giam déc dy an
CHILILAB (TH Bich), da giri dé xuat (concept paper) t6i Ban diéu hanh INDEPTH nham ting
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cuong su két ndi giita co s thuc dia va Nha Truong 13 co quan cha quan cua co sé thuc dia
(affiliated institution) va sy két ndi gitta INDEPTH véi co s6 thuc dia. Y tudng trén da dugc
INDEPTH Booard of Trustee chap thuan cho phép thir nghiém tai Viét Nam truéc khi trién
khai rong hon trong mang luéi INDEPTH. Theo qui trinh, Giam dc CHILILAB sé& dé trinh
mot dé cuong chi tiét yéu cau su hd tro caa INDETHP (vé ki thuat va tai chinh) cho ting
cuong su két ndi thir nghiém tai Viét Nam ddi véi 3 co so thuc dia 1a CHILILAB, FilaBavi,
DoDaLab va véi sy tham gia cua 2 don vi chii quan 1a Truong Pai hoc Y té cong cong va
Truong Pai hoc Y Ha Noi vao thang 3 ndam 2013. Theo dy kién, Giam déc diéu hanh
INDEPTH (Osman Sankor) sé& c6 chuyén tham va lam viéc véi cac ddi tac trén tai Viét Nam dé
trién khai dé xut trén vao thang 2/2013.

Tuy nhién dé cuong d¢ trinh INDEPTH, duya trén ¥ tudng néu trén, chi dwoc chap thuan khi cac
co s6 thuc dia vAn con kha ning cling nhu bang ching cam két trong viéc duy trinh tu cach
thanh vién day du caa INDEPTH.

I11.  Thanh tyu dat duwoc

Céc két qua thu duoc trong qua trinh xay dung va phat trién thuc dia CHILILAB trong vong hon

10 nam xay dung va phat trién, dya trén nhiéu ngudn tai luc va nhan luc bén trong va bén ngoai

nha trudng bao gom:

i. Heéthdng giam sat dan s6 dugc xay duyng va van hanh
Trong giai doan phat trién hon 10 ndm qua hé thong giam sat dan s6 hoc CHILILAB (théng
qua hai vian phong diéu phdi tai Trudng Pai hoc YTCC va huyén Chi Linh, cting véi su tham
gia cua cac doi tac va ddng nghiép tai dai hoc YTCC, trong va ngoai nuéc) da duoc xay dung
v6i mot hé thong cac qui trinh thu thap, gidam sat va quan 1y sé liéu hé thdng va bai ban, mot hé
thong cac can bd diéu tra vién (trén 50 ngudi) va giam sat vién (trén 10 ngudi), nhap lidu vién
(4 ngudi) da duoc dao tao mot cach chuyén nghiép, cac cong cu thu thap sé liéu, nhap liéu
duoc chuén hoa.
Thong qua viéc xay dung va van hanh hé théng giam sat dan s6 hoc CHILILAB vai trd va vi
thé ctia Trudng dai hoc Y té cong cong da dugc biét dén nhidu hon trén binh dién qubc gia va
qudc té nhu 13 mot co s dao tao va nghién ciru trong linh vuc y té cong cong. Nhiéu co so
nghién ciru trén thé giGi ciing da tdi chia sé kinh nghiém, tham hoc hoi kinh nghiém phat trién
va két hop nghién ciru trong linh vuc y té cong cong (cac nudc trong mang ludi INDEPTH,
truong Pai hoc Tulane, Pai hoc Bang Louisiana, Pai hoc Johns Hopkins, mot sé co s& nghién
cliu y té cong cong cua cac nude nhu Lao, Cambodia, Malaysia, va Singapore). CHILILAB
cing da 1a cau ndi cho hoat dong hop tac nghién cau, chia sé kinh nghiém gitta Truong dai hoc
y té cong cong véi tinh Hai Duong, cac trudng dai hoc trong nudc nhu Truong Pai hoc Y Ha
Noi.
ii. Céac module, thong tin vé stuc khoe vi thanh nién (quan sat va can thiép)



Nghién ctu sirc khoe vi thanh nién (chii dé nghién ctru chinh cia CHILILAB) da duoc thiét ké
va trién khai trén nén cua hé théng giam sat dan s6 hoc. Sau 8 nam thiét ké va trién khai sé liéu
vé SKVTN di duogc thu thap trén mot quan thé 16n (khoang 12.000 vi thanh nién, thanh nién)
va 1ap lai theo thoi gian (3 modules 1, 2 va 3 voi cac chii dé tuong tng 14 danh gia co ban vé
tinh hinh stic khoe va hanh vi cua thanh thiéu nién, danh gia yéu td nguy co, yéu t bao vé va
su két ndi giita cha me va vi thanh nién. Ca 3 modules nay da duogc diéu tra lp lai tir 2-3 1an).
Viéc str dung, phan tich cac s6 lidu nay, két hop véi s6 lidu dan sé hoc thu thap dinh ky s& cung
cap nhitng thong tin c6 gid tri cao trén phuong dién dich t& suc khoe vi thanh nién gép phan
cung cap thong tin cho hoach dinh chinh sach va dé xuat cac chi dé nghién ciru thuan tap co
gia trj cao. (Chi tiét hoat déng sé duroc dur dn Ford cung cdp theo yéu cau cu thé).

iii.  Cac hoat dong can thiép tai CHILILAB
Bén canh viéc trén khai hé thong giam sat dan sb va sic khoe vi thanh nién, nhiéu nghién ctu
can thiép sic khoe di dugc can bo giang vién nha truong va nghién ctru vién quéc té trién khai
tai CHILILAB nhu nghién ctru can thiép giam ty I¢ chira ngoai tir cung, tang cuong ty I nuoi
con hoan toan bang sita me, giam ty & lam dung ruoi bia, giam vang da so sinh va cac khia
canh lién quan dé giam thiéu hanh vi nguy co cao trong phong lay nhiém HIV & vi thanh nién
va sinh vién tai dia ban CHILILAB.
Két qua cta cac nghién ctru can thiép, bao gdm mo hinh can thiép va két qua tha nghiém da
duoc dang tai trién nhiéu tap chi c6 uy tin trong nuwéc va qudc té va da co nhirng tac dung nhat
dinh trong viéc cai tién cac chuong trinh chim soc sic khoe ma me, tré em trén quan thé. Vi du
mo hinh cham soc stirc khoe vi thanh nién, mé hinh tang cuong su tham gia cua ngudi cha trong
nudi con hoan toan bang sc me trong 6 thang dau v.v. (Chi tiét hoat déng sé cung cdp theo yéu
cau cu thé).

iv.  Qui trinh thu thap sb liéu, s6 liéu duoc quan 1y va phan tich
Nhu d dé cap & trén, qua hon 10 nam trién khai, sé liéu dan sb hoc (va sitc khoe vi thanh nién)
da duoc thu thap va quan tri dya trén nhitng qui trinh chuan muc. Co sé dit liéu duoc cau trac
thanh hai cdu phan bao gom co s& dit liéu tai Chi Linh — Operational Database va co s& dit liéu
tai HSPH- Analytical database.
Hé thong quan 1y co s& dir liéu dan sé hoc CHILILAB phat trién duya trén phan mém SQL
SERVER duogc can by nha trudng phat trién ciing vdi cac phan mém khac nhu Nesta va Nada
dang duoc sir dung nham nang cao hiéu qua cua viéc quan 1y va chia sé co so dit lidu duoc thu
thap qua mot giai doan dai va lién tuc. Pic biét, CHILILAB da tham gia vao nhém dau tién cac
co s6 thuc dia vao chuong trinh chia sé s6 liéu cia INDEPTH (Ishare 1 va 2) va Phan mém
thng ké INDEPTH stats (Chi tiét hoar dgng sé diroc CHILILAB cung cdp theo yéu cau cu thé).

Trong qua trinh xay dung CHILILAB, ning lyc quan tri sé liéu theo chiéu doc véi bo sb lidu
I6n cua can bg quan tri nha truong va CHILILAB da dugc nang cao va day chinh la tién dé dé



Trudng Pai hoc YTCC tiép tuc ning cao ning lyc can bd dio tao va nghién ciru, xay dung cic
chwong trinh ddo tao ing dung cong nghé théng tin trong quan 1y, chia sé va phan tich bo s6
lisu NC DOC c¢6 qui md 16n. Nhiing ning luc nay duoc danh gia 1a ¢6 ich loi tiém tang trong
viéc ning cao niang luc tu van va cai thién hé théng quan 1y nghién citu KH cép co s va cap
quoc gia.

Céc hoat dong tién hanh phan tich va cong bd s6 liéu, két qua nghién ctru da duoc dién ra dinh
ky phuc vu cho viéc thong tin chinh sach. Tuy nhién do trinh d¢ cta can by quan tri dir li¢u va
nghién ctru vién con han ché nén viéc xir Iy va phan tich chu yéu dudi dang cac cit ngang. Bo
s6 liéu duoc hinh thanh tir qua trinh thu thap tir cac hoat dong diéu tra dinh ky (giam sat dan sd
hoc), theo module (stc khoe vi thanh nién) va cac nghién ctru trén nén cua hé théng, khi duoc
phan tich, str dung mot cach hé théng (phan tich doc, két hop gitra cac dit liéu caa cac NC khac
nhau trén CHILILAB va gop s liéu gitra cac co so nghién ctiu tai cong dong va 1am nén tang
cho cac thiét ké nghién ctru thuan tap) s& cung cap nhirng thong tin vé dan s dich t& hoc c¢6 gia
tri cao cho dé xuat chinh sach Y té cong cong.

Qui trinh thu thap va quan s6 liéu nghién cttu vi thanh nién (thudc du an Ford) duoc tién hanh
theo cac module chuyén biét va do cac nhom nghién ciru theo module luu giir va st dung.

Hién tai cac nd luc phan tich doc sir dung bo sb liéu DSS va sirc khoe vi thanh nién van dang
duoc trién khai riéng biét ¢ hai du an CMB va Ford.

V. Nang cao nang luc nghién ctru cua giang vién
La mot co sé méi dugc ning cap thanh trudng Pai hoc trong dao tao Y té cong cong tai Viét
Nam vao ndm 2004, khi d6 ning luc nghién cttu vé YTCC cta Trudng con hét sic han ché,
CHILILAB di gop phan nang cao nang luc nghién clru cua cac giang vién cta Truong Dai hoc
y té cong cong ca vé sd luong va chit luong.
Du 4n co so thuc dia CHILILAB d 16i cudi sy tham gia cua téi thiéu tir 1 dén 2 giang vién cua
tat ca cac khoa, bd mon trong nha truong (tir Khoa Y hoc co sé dén cac b mén nhu Dich té,
Théng ké, M6i trudng, Tham hoa.,w) vao cac hoat dong nghién ctru, dao tao ning cao ning
lyc tai CHILILAB. Pic biét c6 mot sé bo mon ma toan bo giang vién da tham gia vao cac hoat
dong cua CHILILAB nhu b mon Dan s6, Bo mon Théng ké.
Nhiéu giang vién, sinh vién nha truong di sir dung thyc dia CHILILAB lam co sé trién khai
nghién ctu luan vin tién sy (5), thac sy (9). CHILILAB dong thoi ciing 1a dia ban dao tao rén
luyén cac kién thirc, ky nang thuc tién y té cong cong cia nhidu giang vién tré cta nha truong.
Nhiéu cong trinh trién khai tai CHILILAB d4 gop phan vao thanh tich nghién ctru khoa hoc
trong xét duyét cac chuc danh cua gido su, pho gido su ctia Truong (Chi tiét hoat déng sé cung
cdp theo yéu cau cu thé).
Tang cuong nang luc giang vién thong qua cdc hoat dong do INDEPTH chu 71, tai tro: Thong
qua tu cach thanh vién day du caa CHILILAB trong mang luéi INDEPTH, nhiéu giang vién
nha trudng di c¢6 co hoi nang cao cac kién thic, ky nang YTCC khi tham dy cac Hoi thao, cac
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khoa dao tao ngén han, dai han do INDEPTH tai trg. Giang vién nha truong da hoc hoi duoc
cac k¥ nang mai trong quan tri co sé dir liéu lon, phan tich dir liéu doc, trong do luong, xac
dinh nguyén nhén tir vong tai cong dong v.v. Nhiéu can b nha trudng ciing da tham gia vao
cac nhom nghién ciru theo chi dé lién két giita cac thuc dia do INDEPTH tai tro va hd tro hoat
dong (Nhom nghién ctru bénh man tinh, phan tich tir vong, sic khoe sinh san, méi truong, phan
tich chinh sach)

vi. Thuc dia dao tao thac sy, ctr nhan YTCC:

Tir 1998, CHILILAB ciing 1a dia ban thuc dia cho trién khai dao tao sinh vién cao hoc thac sy

va ctr nhan Y té cong cong (nam 2005). Nhiéu sinh vién cao hoc y té cong cong di sir dung sb

lieu thir cap, hoic trién khai NC méi tai CHILILAB dé lam dé tai luan vin t6 nghiép. Tuy
nhién (nim 2013) hoat dong thuc dia caa cir nhan y té cong cong tai CHILILAB da chuyén
sang dia ban khac do mot s6 kho khin trong viéc to chtic, quan 1y dao tao va thay d6i mé hinh
t6 chtic ciia CHILILAB.

vii. Nang cao su hién dién va uy tin quéc té caa Truong Dai hoc Y té cong cong.

e La co so thuc dia nghién ctru va dao tao y té cong cong caa Truong dai hoc Y té cong cong,
thong qua cac hoat dong nghién ctu trién khai tai CHILILAB va cac hoat dong dao tao, chia
sé kinh nghiém véi gan 49 co s& thue dia (20 nudc, 3 Chau luc) trong mang ludi INDEPTH,
danh tinh ciing nhu vi thé cua Truong dai hoc Y té cong cong ngay cang dugc ning cao
trong cong dong cac co s& dao tao va nghién ciru y té cong cong trén thé gigi. Mot sé co s
dao tao va nghién cuu vé y té cong cong tai Lao, Cambodia, Malaysia da dén tham va hoc
hoi kinh nghiém phat trién thuc dia. Hién tai CHILILAB da va dang duy tri cac thao luan
v6i Pai hoc Tulane, Pai hoc Louisiana, Johns Hopkins (M¥) va véi mot sé Truong Y té
cong cong cua Austrailia trong hop tac nghién curu tai CHILILAB.

e (Can cu vao sy tham gia lau dai va cam két cia CHILILAB vao cac hoat dong phat trién hé
théng, Giam d6c cia CHILILAB dé duwoc bau vao Ban diéu hanh INDEPTH véi nhiém ky 2
nam tur 2013-2014.

viii. Truyén thong, dang tai két qua nghién ctru va tac dong chinh sach:

e Cac hoat dong phan tich va dang tai két qua nghién ctru tir cac nghién ctru trién khai tai
CHILILAB duoc khuyén khich va dong vién t6i da thong qua qui dinh rd rang, cong khai
minh bach. Trong vong 10 nim qua da c6 it nhat 40, bai béo, 2 cudn chuyén dé da dugc
XUt ban tai cac tap chi co uy tin trong va ngoai nudc, trong s6 d6 co khoang 12 bai bao
duogc chap nhan dang tai tai cac tap chi YTCC c6 uy tin trén thé gigi nhu tap chi
International Journal of Epidemiology, tap chi Nutrition Bulletin, Maternal and Child
Health va mot s6 tap chi khac. Cac hoat dong truyén thong két qua nghién ctu tai
CHILILAB duoc tién hanh thong qua cac hoi thao, hoi nghi thudng nién dién ra tai co so
thuc dia CHILILAB va dugc trinh bay tai cac hoi nghi qudc té. Kénh truyén thong qua
Internet cling dugc khai thac, st dung thong qua xay dung web site riéng cho CHILILAB.
Dac biét mot s6 du an nghién ctru tai CHILILAB ciing nhu két qua cua cac nghién cru nay
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(md hinh can thiép nudi con hoan bang sira me, giam thiéu hanh vi nguy co vi thanh nién)
da dugc cac phuong tién truyén thong dai chiing trong nude dua tin thu hat duoc sy quan
tam cua cong dong va cac td chirc nghién ciru trong va ngoai nudc.

o O cap do co so, viéc trién khai hé thong giam sat va viéc cung cap thong tin ciia hé thong
cho Phong thdng ké Huyén/Thi xa da lam cai thién chat lwgng thong tin vé tinh hinh dan s6
ctia Huyén. Doi ngil can bo diéu tra vién cia CHILILAB da duoc thong ké huyén huy trong
vao trong cac cudc diéu tra dan s6 va ho gia dinh trén toan bo dia ban huyén, nhitng két qua
tir hé thong giam sat da duoc st dung trong viée xay dung ké hoach phat trién caa Huyén.
Céac mo hinh can thiép y té nhu mo hinh nudi con bang sita me c6 su tham gia ctia ngudi
cha, m6 hinh can thiép 16ng ghép sirc khoe vi thanh nién da duge chinh quyén va y té huyén
str dung nham cai thién cac loai hinh dich vu y té tai Huyén.

ix. Cong tac quan ly du an:

e Du 4n (CMB va Ford) da thu hut gan nhu toan bo 1anh dao va cac can bo chu chét ctia nha
trudng vao cong tac phat trién va trién khai du an. Dac biét giai doan 1998- 2009, GS-TS
Lé Vii Anh, nguyén Hiéu trudng nha trudng da truc tiép chi dao phat trién va trién khai 2
du an 16n trong noi dung hoat dong cua CHILILAB 1a du an CMB va du an Ford.

e Hoat dong trién khai xay dung thuc dia theo co ché du an kéo dai (trén 10 ndm) dan dén
su bién dong kha 16n d6i v6i nhan sy tham gia chi dao va trién khai dy an. Tuy nhién, doi
ngil can bd “khung” cua dy an (lanh dao du an, diéu phéi vién, thu ki, quan tri dit liéu)
van duogc duy tri, kién tri lam viéc dé van hanh du an. Nhin chung cac hoat dong caa du
an da duoc hoan thanh theo dtng tién do, noi dung va muc tiéu dé ra. Mot s6 cau phan
trong du 4n ciing duoc lanh dao du 4n diéu chinh nhdm nang cao hiéu qua caa dy an (kéo
dai hoat dong diéu tra va cai thién quan tri va phan tich doc s6 liéu DSS). Bén canh cac
hoat dong trién khai theo dy 4n, nhém diéu hanh duy an CMB/CHILILAB ciing dé nd luc
trién khai cac hoat dong hop tac phat trién khac khéng nam trong khuon khé du an CMB.
Vi du nhu t6 chice va didu phdi cac hoat dong trao doi, hop tac giita nha trudng/co so thuc
dia v6i cac hoat dong v6i INDEPTH (Ishare, INDEPTH Stats va nhiéu hoat dong dao tao,
nghién ctru khac) ciing nhu cac to chirc nghién ctru va dao tao V8 Y té cong cong khac
trong nude va qudc té. Pay chinh 14 tién dé cho viéc chuyén giao co ché t6 chirc, van hanh
CHILILAB theo dyu an thanh mdt co s&, don vi nghién ctru co hiru ctia Truong.

IV. M@t sé han ché trong viéc trién khai xay dung thwe dia CHILILAB
O gdc do trién khai va quan 1y du an xay dung co so thuc dia, cac hoat dong trong du an da dugc
trién khai theo diing nhitng yéu cau cta van kién du an. Tuy nhién khi xét vé goc do co cau to
chirc cia mot don vi nghién ciru 13 mot thanh phan co hitu cia trudng Pai hoc Y té cong cong
(nhur trong qui ché t6 chic cia Truong Pai hoc Y té cong cong) thi CHILILAB c6 nhirng han
ché sau.
i.  Co cAu to chirc, nhan sy
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Chua 10 rang vé co cAu td chuac, van hanh dy an phat trién co sé thuc dia (do CMB tai tro)
va co so thuc dia CHILILAB. Céc vin ban phap qui nhu quyét dinh thanh 1ap, qui ché,
chtrc nang nhi¢m vy ctia CHILILAB, nhu 1a mdt t6 chuc cua nha Trudng cling nhu vai tro
ctia né trong Su thac day phat trién nha truong, mdi twong quan/ quan hé Véi cac to chirc
don vi, ca nhan khac trong Truong cha quan chua cd, chua rd rang.

Nhan su tham gia diéu hanh du 4n CMB (va cac hoat dong rong hon bén ngoai dy an) 1a
cac can bd trong bién ché nha trudng va can bd hop ddng (theo du 4n). Mo ta cong viec
ctia bo phan lanh dao, diéu hanh, t6 chirc cac hoat dong cua CHILILAB cha yéu duoc
soan thao cho viéc trién khai du 4n (CMB) khong c6 tinh dic thu cho CHILILAB nhu 1a
mot don vi/co sé thuc dia co hitu caa trudng. Trong bdi canh cé nhiéu di an nghién ctu
trién khai trén thuc dja CHILILAB (CMB, Ford, hoat dong tir cac ngudn kinh phi khac) va
dan xem véi cac hoat dong dao tao dan dén nhiéu tré ngai trong viéc diéu phéi, to chirc
cling nhu phdi két hop giira cac hoat dong.

Co ché tai chinh:

Co ché tai chinh cho cac hoat dong trién khai trén CHILILAB (du 4n CMB) duoc t6 chuc
theo duy an va sir dung kinh phi cta du an theo dinh mutc ciia nha tai trg va qui ché chi tiéu
noi bo cua nha truong.

Ngoai mot s6 thanh vién tham gia ldnh dao, diéu phdi, to chirc cac hoat dong phat trién
CHILILAB la can bd trong bién ché cua Trudng, cac can bd duoc tuyén dung khéc trong
hé thong chu yéu dua trén cac hop ddng ngan han va khong duoc cong nhan 1a mot phan
nhan sy cua Truong Pai hoc Y té cong cong. Co ché ki hop dong nay c6 thé phu hop Véi
nhitng hop ddng céng viéc mang tinh thoi vu nhung khong phu hop véi nhitng vi tri cong
viéc dai han can su 6n dinh cao nhu thu ki, can bo quan tri dit liéu va phan tich dit liéu (bd
s6 liéu I6m co thiét ké doc). Thém vao d6 thu lao/thang cho can b hop dong rét thap (1,5-
2 triéu/thang cho thu ki, can bd phan tich dir liéu) din dén cac cam két 1am viéc khong lau
dai (phan 16n thu nhap cho can bo tham gia da dugc bd sung tir cac ngudn va hoat dong
bén ngoai du an).

Viéc chi tiéu theo co ché du an (hét tién, hét viec) dan dén viéc cac hoat dong “ct 16i”
cuia CHILILAB khi trién khai dua trén ngudn tai chinh cua cac hoat dong theo van kién dy
an s& két thiic khi du an két thiic. Pay ciing 13 “van d&” cta tat ca cac co so thuc dia thanh
vién khac trong hé thong INDEPTH khi né dugc van hanh dua trén mot dy an cu thé.
Hién tai chua c6 co ché tai chinh nao dugc xay dung va thyc hién dé dam bao rang khi két
thiic dw &n CMB thi cac hoat dong mang tinh c6t 15i/thiét yéu (core activities) dam bao
cho sy ton tai va phat trién CHILILAB van duoc trién khai. Mot s6 kinh phi nho Ié co
duogc tir mot s6 hoat dong trién khai tai CHILILAB ngoai dy an CMB chu yéu bb sung
vao thu nhap cua nhitng nguoi van hanh DSS nham duy tri hé thng.

Thiéu co ché dong vién khuyén khich ddi véi can bo van hanh CHILILAB (dy 4n CMB)
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e Canbo giang day tham gia quan 1y, diéu hanh dy an CMB/CHILILAB, trién khai cac diéu
tra dinh ki khong dugc tinh thanh tich trong NCKH.

e (6 thé do co cu td chuc hoat dong cua CHILILAB chua dugc qui dinh 16 rang nén c6
mot s6 nhan dinh vé CHILILAB (bo phan quan ly, diéu hanh) trong viéc phéi két hop,
khuyén khich giang vién tham gia vao cac hoat dong cua CHILILAB chua thyc sy khach
quan. Vi du nhu nhan dinh cho rang CHILILAB han ché sy tham gia cta giang vién vao
cac hoat dong cua CHILILAB.

Phan tich sb liéu doc (s6 liéu DSS va vi thanh nién) va chuyén tai thong tin hd trg chinh
sach con han ché.

B6 s6 liéu DSS, diéu tra nhac lai lién quan dén sic khoe vi thanh nién 1a nhitng bd s6 lidu

hiém (ca ¢ Viét Nam va trén thé giéi) va chiu chi phi 16n vé thoi gian, cong strc va tai chinh,

Tuy nhién viéc str dung, phan tich cac sé lidu nay con han ché, cha yéu van ding lai ¢ nhitng

phan tich ngang. Han ché nay khong chi nhan thiy & CHILILAB ma con 13 han ché mang tinh

phd bién & cac co so thuc dia khac trong hé théng INDEPTH. Nguyén nhan cia nhitng han
ché nay co thé do:

e Ning luc xtr Iy bo s6 liéu 16n va td chirc theo hinh thirc h trg cho phan tich doc (cua can
b quan tri dit liéu va can bd thong ké, nghién ciru cua Trudng) con han ché.

e Nhu ciu vé k¥ ning trong xtr 1y, phan tich s6 lidu doc chua duoc khuyén khich (trong
giang day va sir dung trong thuc tién) tai Truong Dai hoc y té cong cong néi riéng va &
Viét Nam néi chung.

e Thiéu khuyén khich vé thanh qua vat chat khi dau tu thoi gian cho phan tich sd liéu thi
cap.

Can bd nghién ctru cua Truong tham gia han ché va khong thudng xuyén vao cic nhom
nghién ctru (theo chu dé) cua INDEPTH (Cross site working group), phbi két hop giita cac
co so thuc dia trong nude con nho Ié:

INDEPTH khuyén khich va tao diéu kién (hd tro vat chat ban dau, té chirc, tu vin) cho ting

co s& thanh vién dé xuat cac chi d& NC co su hop tac giira cac co sé thuc dia trong mang ludi

ciing nhu khuyén khich, hd tro sy tham gia cta cac co s¢ thanh vién vao cac nhém nghién ciru
dang trién khai trong viéc phat trién cac chu d¢& NC nay. Tuy nhién sy tham gia ciia cac giang
vién nha trudng vao viéc chii dong hinh thanh cac nhom nghién ctiu (xay dung dé cuong
nghién ctru) hozc tham gia 1au dai vao cac nhom nay con han ché. Nguyén nhan cia sy han
ché nay c6 thé do:

e Ning lyc NC chuyén sau vé mot s6 linh viee YTCC con han ché kém theo su thiéu tu tin
trong viéc té chirc nhom nghién ciru qudc té.

e Thiéu thoi gian danh cho nghién ctru, dic biét danh cho nghién citu chuyén sau

e Bicanh tranh boi cac co hoi khac mang lai két qua vé tai chinh, dang tai dé dang hon.

e Cacnoi dung ma cac nhom NC dang trién khai trong khuoén khé INDEPTH khong phu
hop V&i sy quan tim ca nhan ciing nhu nhu cau cua Trudng va cua Viét Nam.
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e Thiéu dinh hudng phat trién nghé nghiép (cia ca nhan giang vién) ciing nhu nhu cau doi
hoi trinh d6 chuyén sau trong nghién ctru va giang day d6i véi giang vién tai Truong Dai
hoc YTCC noi riéng va Viét Nam ndi chung.

e Thiéu co ché, qui dinh trong viéc dam bao su cam két cua can bd giang vién nha truong
trong viéc tham gia xay dung va chia sé cac nguon luc CHILILAB mang lai. Sy cam két
mai chi dirng ¢ cam két miéng va trén tinh than tu nguyén.

vi.  Thiéu su gan két giira cac hoat dong cia CHILILAB véi dao tao (sir dung co so VAt chat,
dir liéu, nang luc can bo, két qua NC vao hoat dong dio tao..w):

Nguon lyc CHILILAB mang lai khong chi ban than CHILILAB ma nhitng ngudn lyc tiém
tang, thong qua vai tro thanh vién cia INDEPTH ma CHILILAB c6 dugc. Cac ngudn lec nay
bao gém dia ban nghién ctru, can bo quan tri dir liéu, diéu tra vién, giam sat vién, nhap liéu
vién, bo s6 liéu cting v6i qui trinh thu thap, quan 1y va ung dung cong nghé thong tin trong
quan 1y va chia sé dit liéu, chuyén gia qudc té v.v. Viéc sir dung cac ngudn hyc sin co va tiém
ning noi trén con han ché co thé do cac nguyén nhan sau day:

e Thiéu co ché phdi két hop giira bd phan dao tao (B6 mon) trong Truong va CHILILAB
trong viéc sir dung co s& Vat chat, con ngudi san c6 tai CHILILAB dé xay dung, thiét ké
va trién khai cac loai hinh dao tao phu hop trong Trudng (mic du da c6 qui dinh vé sir
dung co s¢ dir liu CHILILAB).

e Thiéu trao d6i thong tin vé nhu cau str dung (ngudn luec cia CHILILAB) cho phat trién
dao tao ciing nhu thong tin vé tinh sén c6 cia cac ngudn luec CHILILAB c6 thé cung
cap cho xay dung va trién khai cac loai hinh dao tao.

e Thiéu co ché khuyén khich trong viéc str dung thuc tién NC vao giang day.

vii.  Cung cép thong tin cho hoach dinh chinh sach cap quéc gia.
Két qua thu duoc tir hé thdng giam sat dan s, tir cac nghién ctru quan sat, can thiép trién khai
tai CHILILAB da duoc cong bd, ding tai va chia sé & cac hoi nghi, hoi thao tai dia phuong,
trong nudc va qudc té. Tuy nhién van chua c6 bang chirng cho thiy cac két qua nay duoc st
dung cho viéc hoach dinh chinh sach y té & cap tinh ciing nhu cap quéc gia. Nguyén nhan cta
han ché nay c6 thé do:

e Tinh dai dién cua két qua nghién ctu trién khai tai CHILILAB (CHILILAB chi 1a 7 x4,
thi tran) trén phuong dién qudc gia con thap.

e Tinh gia tri ciia thong tin (dan sd hoc, vi thanh nién) chua cao do chua c6 duge cac két
qua tur phan tich doc.

e Phuong phap tiép can, truyén thong két qua NC t6i cac nha hoach dinh chinh sach y té
c6 thé chura phu hop (phan I6n théng qua dang tai, hdi nghi, hi thao, truyén thong dai
chiing). Kénh truyén thong truc tiép va ca nhan téi cac nha hoach dinh chinh sach (cap
tinh va trung wong) con chua dugc quan tam diing muc.
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V.  Cic hoat dong va kinh phi thiét yéu va dé van hanh hé théng giam sat va duy tri tw cach
thanh vién cia CHILILAB trong hé théng INDEPTH.

Phan nay dé cap dén nhitng hoat dong thiét yéu va kinh phi can thiét dé tiép tuc duy tri
CHILILAB va tu cach thanh vién cua CHILILAB trong mang luéi INDEPTH.
Phwong an 1: Cham dut hoat dong cia hé thong giam sat dan so.
Dbi voi phuong 4n ndy CHILILAB van c6 thé hoat dong nhu 1a mot thuc dia nghién ctru binh
thuong khac va van co thé duy tri tu cach thanh vién & cip d6 quan sat vién.
Tu cich quan sat vién: Dé duy tri tu cach quan sat vién co s& thuc dia can tham dy vao cac
cudc hop dinh ky (AGM) cua INDEPTH. Kinh phi di lai do co s¢ thuc dia tu tac (khoang 2000
USD tuong duong véi 44 triéu VN dong), chi phi an & do INDEPTH tai tro.
Véi tu cach thanh vién khong day du, co so thue dia KHONG c6 diéu kién va KHONG PUGC
quyén tiép nhan nhitng hd tro vé ky thuat va tai chinh do INDEPTH mang lai boi cac hoat dong
cin ban dya trén viéc van hanh hé thong giam sat. Mot sb co so thuc dia trong INDEPTH van nd
lyc duy tri tu cach quan sat vién khi hé thong giam sat dan sé hoc da ngirng hoat dong.
Nhur vay Viéc duy tri tu cach quan sat vién s€ khong thuc su ¢6 hiéu qua vai co so thuc dia khi hé
théng giam sat dan sé da ngitng hoat dong.

Déi voi phuong 4n ndy, can tan dung va phat huy t6i da nhitng thanh qua caa CHILILAB cho
cac hoat dong dao tao va nghién ctru ¢ lién quan. Vi du kinh nghiém thu thap, quan tri s liéu
doc, phan tich doc va chia sé bo s6 liéu tha cip cua hai cau phan quan trong 1a DSS va nghién
ctru strc khoe vi thanh nién. Nhirng Kinh nghiém nay can dwoc chuyén tai dé cap nhat cac chuong
trinh dao tao dang duoc trién khai ciing nhu phat trién cac modules dao tao mai.

Thém vao d6, cac nhan, bd mon quan tdm van c6 thé str dung co so dir liéu CHILILAB cho viéc
thiét ké cac nghién ctru thuan tap lich sir, hodc nghién ctiru bénh chirng 16ng ghép vai than tap.

Day c6 thé coi 1a phuong an CO THE CHAP NHAN BUGQC trong diéu kién kinh phi hét sic
han hep ciing nhu thiéu ving phuong an cu thé nham khic khuc cac han ché cua viéc trién khai
tiép tuc du an co s6 thuc dia néu trén.

Vi phuong 4n nay, CHILILAB Trung tdm nghién cttu cong ddng, van c6 thé ton tai va phat
trién dua trén viéc tan dung ti da cac thanh qua cua dy 4n cii va phat trién tiép theo huéng
Center of exerlence (COE) vé phwong phap luan NC, phan tich s6 liéu, theo ddi danh gia vv. Dai
dién WHO ciing goi y Truong xay dung Trung tim COE trén va s& hd tro vé ki thuat cho viéc
trién khai y tuong nay.

Phuong 4n 2: Tiép tuc duy tri hé thong giam sat dan s6

D6i v6i phuong an nay CHILILAB tiép tuc duy tri tu cach thanh vién dy du coa INDEPTH.
Tiéu chuan va mot s chi phi so bo cho duy tri ¢6 thé mé ta mot cach ngan gon nhu sau.
Thanh vién day di (Full member): D¢ duy tri tu cach thanh vién ddy du cia INDEPTH co s&
thuc dia can dap ung cac tiéu chuén sau:
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e Tham gia déu din vao cac cudc hop hang nim caa INDEPTH (Annual General Meeting).
Kinh phi di lai do co sé thyce dia tu tic (khoang 2000 USD tuong duong véi 44 triéu VN
ddng), chi phi an & do INDEPTH tai trg

e Hang niam cung cap, chia sé sb liéu thiét yéu (core indicators) véi INDEPTH thong qua
Ishare2. Chi phi hang ndm cho viéc duy tri cac hoat dong tdi thiéu dé van hanh hé thong giam
sat vao khoang 400 triéu VN d6ng. Chi phi toi thiéu cho viéc van hanh hé thong co thé diéu
chinh giam xudng bang cach long ghép cac hoat dong diéu hanh, quan ly CHILILAB vdi cac
hoat dong khac phu hop trong trudng (vi du cac hoat dong quan Iy NCKH, dao tao) (Chi tiét
phi toi thiéu 1 vong diéu tra xem phy luc??).

Khi 1a thanh vién day di cia INDEPTH, co so thuc dia thanh vién s& c6 cac diéu kién tham gia
toan dién vao cac hoat dong cua hé thong, bao gom céc hoat dong dao tao ning cao ning lyc, cac
nhom nghién ctru chuyén dé/chuyén sau cua INDEPTH va dugc sy hd tro Vé tai ky thuat va tai
chinh dé tao diéu kién cho co s tham gia tot hon vao hoat dong cua mang ludi.

Pé tiép tuc phat trién CHILILAB theo phuong 4n nay, Truong PHYTCC can cau truc lai thuc
dia CHILILAB theo huéng 1 don vi co hitu ciia Truong (ddy ciing 13 yéu cau caa INDEPTH dbi
Vi cau trac to chirc cua co sé thanh vién), phai xac dinh duoc vai tro, chirc ning nhiém vu cua
CHILILAB trong viéc thuc hién cac nhiém vy ngén va dai han cia nha Truong (trong ca dao tao
va nghién curu), phai tinh duoc gia tri CHILILAB mang lai so vai chi phi van hanh co s¢. Nhin
chung day 1a phuong 4n ma can sy dau tu khong nho, nhung néu tan dung duoc hét cac co hoi
CHILILAB mang lai thi hiéu qua s¢€ lon.

Y tuwdng vé viéc phat trién rong va sau thanh mot COE cua WHO s& duogc can nhic cho phuong
an nay.

VI. M@t sé dé xuit, 1y luan cho phat trién bén vitng dw 4n phat trién co sé thue dia (CMB)
va tang cwong hiéu qua CHILILAB:
Dé tiép tuc duy tri nhitng thanh qua tir cac du an phat trién co sé thuc dia mang lai (du 4an CMB)
theo hudng 1a mot don vi co hitu (giéng nhu Trung tam xét nghiém YTCC, Phong ban trong
truong), va co thé lya chon duge dung phurong an phat trién CHILILAB trong giai doan méi,
Truong Pai hoc YTCC can xac dinh mot cach cy thé vai trd, vi tri, chirc nang, nhiém vy cia
CHILILAB trong viéc dap tng nhitng muyc tiéu phat trién caa nha truong dé tir d6 c6 ké hoach va
ndi dung cu thé cho viéc duy tri, phat trién CHILILAB. Cu thé 1a phai két ndi duoc cac hoat
dong NCKH va dao tao cuia Truong véi cac hoat dong NC/dao tao cua CHILILAB/INDEPTH
nham nang cao ning luc ctia Truong vé ca hai nhiém vy nay.
i.  Truéc mat can tiép tuc danh gia va tdi khang dinh sy can thiét duy tri hé thong giam sat va
vai tro thanh vién day du cia CHILILAB d6i voi st ménh, sy phat trién caa HSPH theo
mot s tiéu chi/ndi dung sau:

17



e Sy can thiét ciia CHILILAB viéc hé tro dao tao tai HSPH: Dao tao co cac ndi dung, chuong
trinh gi ¢6 thé sir dung nhitng thanh qua CHILILAB/INDEPTH mang lai dé phat trién? va
nguoc lai sy phat trién cua dao tao vé linh vuc lién quan sé& hd trg gi cho su phat trién cua
CHILILAB/INDEPTH?. Vi du chwong trinh ctr nhan dinh huéng vé tng dung cong nghé
thong tin trong Y té cong cong, mot sé noi dung trong dich té (hé thong giam sat, thiét ké
NC), théng ké (phan tich doc) va dan sb hoc (sinh tu, di dan.,vv).

e Sy can thiét cia CHILILAB trong viéc hé tro, tién hanh nghién cizu: Cac chii dé, dinh hudng
nghién cttu cua Truong, cac Khoa/bd mon 1a gi? Cac ndi dung nay phit hop nhu thé nao véi
cac ndi dung, co hoi nghién ctru cia CHILILAB/INDEPTH mang lai (tinh dac thu nghién
ctru doc/thuan tap, thir nghiém cai moi) (Pic biét ddi véi cac Bo mon, Khoa nhu Dan sb,
Dich t&, Théng ké va Tin hoc YTCC, Khoa mdi truong SKNN, Trung tim xét nghiém va mot
s6 Khoa va mot s6 bd mon khac nhu quan 1y, kinh té y té). Tham tri, truéc mat can lam rd
tinh tiép ndi cua dy an nghién ctiru sic khoe vi thanh nién (V& chiéu sau ciing nhu bé rong (du
an do Ford tai trg), nghién ctru vé NCD, vé sic khoe moi truong, HIV, dich vy y té 1a nhiing
nghién ctru da va dang trién khai trén nén DSS va c6 phdi hop véi INDEPTH.

e Nhu Cdu ndng cao nang lic tie vin trong nwée va khu viec 12 nhitng nang lwe nao? va
CHILILAB c6 thé hd trg xay dung nhitng ning lyc nao?. Vi du vé tng dung cong nghé thong
tin trong quan tri va phan tich s6 liéu doc.,wv

Néu CHILILAB thuc su can thiét cho viéc cai thién ning e nghién ctru, dao tao va tu van cua
nha trudong nhu da dé cap o trén, khi c6 co ché phdi hop tét, CHILILAB s& 1a dong luc tét cho su
phat trién nha truong. Voi chi phi dit d6 cho viéc van hanh hang nim (khoang 400 triéu VN
ddng/vong) , CHILILAB (CMB) s& khong can thiét duy tri néu nhu cac hoat dong dao tao,
nghién cttu ctia nha trudng khong can co su két ndi voi DSS va cac hoat dong nay cé thé trién
khai trén dia ban khac.

ii. Giastr CHILAB duoc duy tri vi n6 1a thiét yéu dbi voi su phat trién caa truong. Mot sb
thay d6i sau ddy can cAn nhic nhiam ting cudng hiéu qua cia CHILILAB.
e Ddi mai co ciu td chire, nhan sy:
V& t6 chirc, CHILILAB (du 4an CMB, du 4n Ford) 1a mot don vi co hitu trong so d6 ciu tric to
chirc cuia trudng, co quyét dinh kém theo chirc niang nhiém vy duoc cip thim quyén phé duyét.
Néu thyuc sur 1a mot don vi co hiru ciia Truong co cau té chac caa CHILILAB phai phu hop véi
chirc nang nhiém vy ciia co so, ning cao tinh chuyén nghiép, chuyén sau trong té chirc nhan su.
e Ting cudng nhan sy va d6i méi co ché hoat dong ctia Van phong CHILILAB tai
truong:
o Trucng/Gidam doc trung tam (Ban thoi gian): Vi linh vuc hoat dong cua Trung tdm
rong lién quan dén nhiéu thanh phan, don vi trong va ngoai trudng nén Giam doc
Trung tdm (MOt can bd chii chdt ciia Trudng, trinh do tién sy, kinh nghiém quan 1y,
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quan hé tot véi cac ddi tac trong va ngoai nudc) phai dugc trao, phan du quyén,
quan hé hanh chinh r3 rang thi méi c6 kha ning diéu hanh Trung tam hiéu qua.

o Phé gidm doc (t6 chire, diéu phoi hoat déong, tim kiém tai tro): Trinh d6 tién sy va
1am toan b thoi gian. Dé cong tac to chire, didu phdi, quan hé véi cac ddi tac, van
dong tim kiém nguon tai tro duoc hidu qua can co vi tri Phd giam dbc 1am toan b
thoi gian (full time) cho CHILILAB. Vi tri nay c6 thé huy dong tir can bd giang day
¢6 kinh nghiém va c6 thé quay vong (2-3 nim)

o Chuyén vién hanh chinh 1: Toan bd thoi gian hodc duogc 16ng ghép voi cong viec
chuyén vién cua Phong NCKH.

o Quan trj dir liéu va hé tro phdn tich (2-3 nguoi): Ban thoi gian. Ba can bd nay can
¢6 3 k¥ ning sau lan luot 13 cong nghé thong tin 1am quan tri dit liéu, xi 1y dit liéu
chuan bi cho phan tich, chia sé dit liéu. Toi thiéu hai can bo nay phai 1a can bd giang
day ciia Bo mon Thong tin Y té cong cong va Thong ké. Poi ngii nay sé str dung co
s& vat chat, nguon tai nguyén cia CHILILAB cho viéc xay dung va trién khai giang
day Vé cac van dé lién quan dén wng dung tin hoc trong YTCC.

o Cdc hoat déng diéu tra, phan tich sb liéu DSS can duoc dam nhiém bai bo mén Dan
s6 va Dich t& (2 can bo chuyén trach do bd mén phéan cong)

Nhu vay cac cau phan “core” caa CHILILAB da duoc két néi véi cac bd mon Dan sd, Dich té,
thng ké, Thong tin YTCC, twong tu Vi Labo y té cong cong gan voi B6 mon MTSKNN, Bo
mon DD&VSATTP, Khoa YHCS.

e Ting cuong mdi lién két giira cac nhom nghién ctru véi CHILILAB va véi INDEPTH.
Dé lam duoc didu ndy can ting cudng trao doi thong tin vé cac hoat dong, co hdi nghién ciu tai
CHILILAB/INDEPTH véi cac giang vién va nhu cau, dinh huéng NC cua cac giang vién, Bo
modn véi CHILILAB. Ning luc giang vién can phai duoc xay dung theo hudng chuyén siu, co
con duong phat trién sy nghiép ro rang. Ban than giang vién va bd mon can co duoc quyét tim
gan bo 1au dai véi noi dung/chu dé NC ma giang vién di theo dudi. Su tinh théng, kinh nghiém
giang vién c6 duoc can dugc phat huy trong giang day va tu van trong va ngoai nudc.

e Ting cuong phan tich va cong bd két qua NC.
C6 thé ky vong rang khi da c6 sy doi méi vé té chie va nhan su, co ché phéi két hop néu trén
hiéu qua sir dung s6 liéu CHILILAB sé& duoc ting cudng (ning luc quan tri dit liéu, phan tich
tang, s6 liéu duoc quan 1y tot hon, chia sé nhiéu hon, sir dung cho phan tich nhiéu hon, dang tai
truyén thong sé hiéu qua hon trong nd lrc hd trg chinh sach)
Kénh truyén thong chinh sach s& dugc ting cuong thong qua ting cuong hop tac gitra Bo y té
voi Truong PHYTCC, DPHYHN va Vién chién lugc va chinh sach y té.

e Cai thién co ché tai chinh:
o Do duoc té chirc thanh don vi co hitu, d6i tugng phuc vu (toan thé giang vién), linh
vuc hoat dong trai rong (dao tao, nghién ciru) ra toan truong, kinh phi thu dugc tur
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, tai trg déu do nha truong quéan 1y cho nén
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ngudn tai chinh cho viée duy tri CHILILAB can duoc lay tir qui “tai dau tu” danh
cho NCKH.

o bé duy tri CHILILAB c6 hi¢u qua, nghién ctru vién cua Truong can duoc khuyén
khich tim ngudn tai trg qudc té cho cac hoat dong can thiép, hoic cac chi @& NC
mai tai CHILILAB.

o Ngudn kinh phi danh cho xay dung ning luc NCKH cta can bd nha truong can wu
tién trién khai trén CHILILAB véi cac chi d& NC phu hop (bao gom ca viéc sir
dung s6 liéu thir cap va trién khai nghién ciru mai).

o Chitra cho can bd CHILILAB theo ché do chi tra caa nha trudng va 16ng ghép voi
nhiém vu giang vién.

Tang cuong su phdi két hop gitta 3 co so thuc dia trong nudc (FilaBavi va DoDaLab

ctia Truong Pai hoc Y Ha Noi) trong cac hoat dong nang cao ning lyc, phan tich s6

liéu, cong bd két qua NC chung va giang day cac mén hoc st dung co sd vat chat caa
thuc dia.

o Trong phan tich s liéu c6 chung chii dé va bién sb: Két qua tir phan tich chung s& c6

gi4 tri hon trong viéc cung cap bang chitng cho van dong chinh sach.
Trong phdi hop dé xuat va trién khai nghién ctu lién co sé (cross-site)

Phdi hop trong cac hoat dong nang cao ning luc giira cac thuc dia qua sy tai tro cua

INDEPTH.

o Giang day cac module co sir dung co s Vit chit thuc dia. Vi du quan tri co so dit
lieu NC doc, ung dung cong nghé thong tin trong t6 chirc va chia sé dit liéu NC va
mot s6 module khac.
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VII.

K& hoach cu thé tai cAu tric giai doan 2014 (khi kinh phi con di cho CHILILAB duy
tri hoat dong).
Bang 1. Mot s6 hoat dong tai cau tric “Trung tdm nghién cttu cong dong CHILILAB”

Hoat dong Thoi Chu tri Kinh San pham
gian phi du kién

Tai khing dinh can thiét cua Thang | TCCB/CHILILAB | 5triéu | Téi khing dich

CHILILAB trong ho trg nang cao | 1/2014 (thit Jao Czas ﬁ]g?ﬂuneg

nang luc dao tao, nghién clru, tu hop, gial | tam NC hd tro

van cua HSPH khat) niing luc NC
ctua Truong

Thao luan vé co cau to chirc méi | 2/2014 | Hiéu truéng Strigu [ Thio lun ¢6

cua CHILILAB (1a don vi co hitu (thilao | s ket

¢6 DSS hoic khong DSS) hop, gial | qua tir thao

khat) luan 1 khong

phit hop

Ra vin ban qui dinh, co ché van | 3/2014 | TTCB Thuong

hanh CHILILAB céu truc to qui

chirc mai

Phac thao hop tac Thuc dia& 3/2014 | CHILILAB Chi tién hanh

Truong (PHYTCC&DHYHN) khi Truong

voi INDEPTH tiép tuc duy
tri DSS

Hoi thao tang cuong lién két tai 3/2014 | CHILILAB/Phong | 25trigu | D€ cuong

Viét Nam (INDEPTH, PHYHN, NCKH NHAP hoin

YTCC, 3 co s6 thuc dia) thanh

Hoan thanh dé cuong dé trinh 26/3 CHILILAB

INDEPTH

Xay dung ké hoach hang nim 10/2014 | CHILILAB

phat trién Trung tim theo cau
tric moi
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